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Til

Rudersdal Kommmune,
Berne- og Skoleudvalget
CC skolechef Martin Gredal

27. oktober 2025

Bidrag til evaluering af den gkonomiske tildelingsmodel pé& skoleomrédet

Holte Skoles skolebestyrelse (HSS) er pd et made i skolebestyrelsen den 29.
september 2025 blevet orienteret om, at kommmunens Barne- og Skoleudvalg pé
et made i udvalgeti november 2025 vil gennemfare en evaluering af den
gkonomiske tildelingsmodel pé& skoleomrdédet. Til brug for Berne- og
Skoleudvalgets evaluering fremsender HSS hermed et bidrag, der kan indgé i
udvalgets overvejelser.

Genereél tilfredshed med den ekonomiske tildelingsmode/

HSS er generelt set tilfredse med kommunens nye gkonomiske tildelingsmodel,
som den blev besluttet af kommmunalbestyrelsen tidligere pd dret. | et tidligere
udkast til gkonomisk tildelingsmodel fik Holte Skole overordnet stillet i udsigt, at
tildelingsmodellen ville fere til en forringelse af Holte Skoles akonomiske vilkér. Det
tidligere udkast til en gkonomisk tildelingsmodel blev dog inden vedtagelsen
cendret pé& en séidan mdde, at der med den vedtagne model nu, efter det der er
oplyst over for HSS, er tale om en gkonomisk mere gunstig ordning for Holte Skole,
hvilket HSS generelt set er tilfredse med.

Selv den vedtagne gkonomiske tildelingsmodel med mere gunstige akonomiske
vilkér for Holte Skole vil dog tvinge skolen til lsbende at sammenlcegge klasser for
at f& skonomien til at passe med det tildelte belab. Det er HSS' opfattelse, at en
ordning, hvor der hvert é&r lgbende er behov for at vurdere om det er nadvendigt
at sammenloegge klasser, skaber bekymring hos elever og forceldre. Det ville efter
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HSS’ opfattelse derfor voere gavnligt, hvis den akonomiske tildelingsmodel blev
tilpasset s&dan, at der for Holte Skole (og Trared) optimeres ud fra en betragtning
om tre klasser pr. drgang, jf. ogsd HSS' forslag i e-mail 28. februar 2025 til BSU. Det
er HSS’ forstéelse, at det med den nuvcerende model ikke er muligt for skolen at
give s&danne garantier af hensyn til skolens samlede akonomi. HSS' e-mail af 28.
februar 2025 vedlaegges denne henvendelse til orientering.

Tilfredshed med ny budgetaftale for 2026-29

HSS har noteret, at der i kommunalbestyrelsen er indgdet en budgetaftale for
2026-29, der dels afscetter flere midler til almenskolen, og dels flere midler til
specialiserede indsatser pd barneomrédet. HSS er tilfredse med, at der nu er
udsigt til, at der tilfgjes flere midler til disse to omréder, og ser frem til en
udmentning af midlerne, der efter HSS' opfattelse er hardt tiltrcengt.

@nske om bedre beskrivelse af rammerne for den ekonomiske tildelingsmode/

HSS har gennem ca. 1% &r draftet den nye gkonomiske tildelingsmodel pé diverse
mader internt i HSS, med forvaltningen og medlemmer af BSU. Droftelserne om
den gkonomiske tildelingsmodel har efter HSS’ opfattelse voeret besveerliggjort af,
at det har voeret vanskeligt at forstd, hvad de enkelte forslag til skonomiske
tildelingsmodeller ncermere bestemt skulle indebcere, og hvad der var deres
forventede virkning.

For at HSS bedre kan drafte den gskonomiske tildelingsmodel med politikere,
forvaltning, skoleledelse og forceldre pd et faktuelt korrekt grundlag, vil det efter
HSS’ opfattelse voere gavnligt, hvis forvaltningen ville udarbejde et notat i
prosaformat om hvad den gkonomiske tildelingsmodel ncermere bestemt
indebcerer. Et s&dant notat kunne efter HSS' opfattelse med fordel indeholde
felgende elementer: 1) en beskrivelse af den hidtil gceldende skonomiske
tildelingsmodel, 2) en faktuel gengivelse af den besluttede ordning for en ny
gkonomisk tildelingsmodel, herunder scerligt en beskrivelse af, hvordan tolcerer-
ordningen indgdr i beregningsgrundlaget for den skonomiske tildeling, 3) en
beskrivelse af indholdet af den besluttede model og 4) en beskrivelse af
modellens forventede virkning.

Et sédant notat kunne desuden hjcelpe kommunens skolebestyrelser til at fé& et
nadvendigt bedre indblik i styring af skolernes gkonomi og skonomiske
prioriteringer.
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En bekymring om den ekonomiske tildelingsmode/

HSS har i tidligere heringssvar til kommunen angdende den gkonomiske
tildelingsmodel udtrykt bekymring over, at modellen indebcerer et loft over, hvor
mange penge hver skole mé bruge. Det forhold, at modellen indebcerer et loft
betyder efter HSS' opfattelse, at kommunalbestyrelsen ikke kan vcere sikker pd, at
deri alle situationer, herunder ekstraordincere situationer, er afsat tilstroekkelige
midler til lovpligtige opgaver i kommmunens skoler. HSS har séledes lglbende, men
uden held, forsegt at fastsld, hvad den ekonomiske tildelingsmodel indebcerer for
skolens varetagelse af lovpligtige og ikke-lovpligtige opgaver.

Da det er kommunalbestyrelsen, og ikke den enkelte skole, der er ansvarlig for at
skolernes lovpligtige opgaver udferes i overensstemmelse med lovgivningen,
foresldr HSS, at den skonomiske tildelingsmodel cendres p& den mdéde, at det
tilfgjes i modellens "regler”, at den enkelte skole selvsagt fortsat skal overholde
lovgivningen, og at en given skole kan fd& tilfert yderligere midler i det tilfoelde, at
skolen ellers ikke vil have mulighed for at overholde lovgivningen.

HSS er naturligvis opmaerksom pé, at den enkelte skole Igbende mé overveje
tilretteloeggelsen af lovpligtige og ikke-lovpligtige opgaver pd en s&dan méde, at
der altid er midler nok til de lovpligtige opgaver. Dette forhold umuligger dog ikke,
at der pd& baggrund af beslutninger, truffet af skolen i god tro, kan opstd
situationer, der loegger et urimeligt pres pé skolens lasning af lovpligtige opgaver.
Derfor forslaget om ovenncevnte "regeltilfajelse”.

Med venlig hilsen

Holte Skoles skolebestyrelse

Bilag: HSS" e-mail af 28. felbruar 2025 til BSU.
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